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DANS CE
NUMÉRO Alors que le changement climatique affecte de plus en plus les îles européennes, ces

régions occupent une place centrale dans l'appel à la résilience et à l'adaptation.
L'élévation du niveau de la mer, les phénomènes météorologiques extrêmes et la
dégradation de l'environnement constituent des menaces urgentes pour les économies
et les modes de vie insulaires. Sous la nouvelle direction du président Giannis Roussos,
INSULEUR renouvelle son engagement à transformer ces défis en voies de croissance
durable.
L'Assemblée générale et l'atelier du printemps 2025, qui se sont tenus le 4 avril 2025 au
Comité économique et social européen (CESE) à Bruxelles, ont constitué un événement
marquant. Organisé en coopération avec la Fédération européenne des petites îles
(ESIN) et la Commission des îles de la CRPM, cet événement s'est penché sur la manière
dont la politique de cohésion de l'UE peut mieux soutenir les régions insulaires
confrontées aux pressions climatiques. L'atelier a rassemblé des fonctionnaires de la
Commission européenne, des membres du Parlement européen et des acteurs clés des
îles afin d'élaborer une vision commune pour les politiques futures.
Le Président Roussos a insisté sur la nécessité de trouver des solutions adaptées, en
mettant l'accent sur l'innovation numérique, la transition vers l'énergie verte et les
investissements ciblés dans les infrastructures, qui constituent des piliers essentiels pour
renforcer la résilience des îles. Les discussions ont également renforcé l'importance du
lancement d'une stratégie insulaire de l'UE afin de garantir que les besoins spécifiques
des îles soient pleinement intégrés dans les cadres de la politique de cohésion après
2027.

TRANSITION DE LA DIRECTION DE
L'INSULEUR ET PLAN
STRATÉGIQUE POUR 2025-2027
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Le 4 avril 2025, Giannis Roussos, Président de la Chambre de Commerce des Cyclades, a été élu Président d'INSULEUR,
marquant ainsi un nouveau chapitre pour le Réseau des Chambres de Commerce et d'Industrie Insulaires de l'Union
Européenne. L'élection a eu lieu lors de l'assemblée générale de printemps qui s'est tenue au CESE à Bruxelles, où les
discussions ont porté sur la reconnaissance des îles dans le cadre de la politique de cohésion de l'UE et sur le
lancement d'une consultation dédiée à une stratégie pour les îles. L'événement a été suivi d'un atelier sur la manière
dont la politique de cohésion peut aider les régions insulaires à s'adapter aux impacts du changement climatique,
renforçant ainsi l'appel à un soutien adapté aux économies insulaires de l'Europe.

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ET ATELIER
DE L'ASSUREUR AU CESE A
BRUXELLES

PROJETS EN COURS ET
ÉVÉNEMENTS À VENIR

FOCUS SUR NOTRE MEMBRE:
LA CHAMBRE DES CYCLADES



02 / 06

Bilan de la Présidence 2018-2025
Entre 2018 et 2025, M. Joseph Borg a guidé INSULEUR à travers une période d'ajustements successifs
des instruments régionaux de l'UE. Au cours de ce mandat, le réseau a produit des documents
analytiques sur les régimes d'aides d'État, le financement de la cohésion et la « clause insulaire »,
organisé des réunions d'information technique avec la Commission et le Parlement européen et
obtenu la participation à de nombreux projets financés par l'UE (par exemple MESA, I-STARS, MED-
ROUTES, CAROUSEL). Ces activités ont consolidé la position d'INSULEUR en tant qu'organisme de
référence sur les questions économiques insulaires et ont contribué à la reconnaissance explicite
des besoins insulaires dans la révision à mi-parcours de la politique de cohésion.

Agenda stratégique 2025-2027
Dans son discours inaugural, M. Roussos a présenté un programme axé sur la défense d'intérêts
fondés sur des données probantes, une représentation géographique plus large et une
coordination interne plus forte. La présidence prévoit d'établir un Observatoire permanent des PME
insulaires, conçu pour compiler en temps réel les indicateurs économiques, sociaux et
environnementaux fournis par les chambres membres. Cet instrument devrait étayer les
contributions d'INSULEUR aux prochaines consultations de la Commission et aux rapports
parlementaires, dans le but d'intégrer une dimension insulaire mesurable dans la législation
postérieure à 2027.

Sur le plan interne, la nouvelle administration met en place des officiers de liaison désignés dans
chaque chambre afin de rationaliser les initiatives conjointes, de faciliter l'échange d'expertise
technique et d'améliorer la gestion des contributions des membres. Dans le même temps, INSULEUR
prépare une campagne de sensibilisation destinée aux chambres insulaires des régions
septentrionales et ultrapériphériques de l'Union, ce qui permettra d'élargir la couverture
géographique du réseau et sa base de connaissances.

En ce qui concerne les relations extérieures, M. Roussos a l'intention de mettre à jour les accords de
coopération avec Eurochambres, la Commission des îles de la CRPM, ESIN et Euromontana. L'objectif
est d'aligner les positions de plaidoyer et de développer des propositions conjointes dans le cadre
des prochains appels à projets du Marché unique, d'Horizon Europe et d'Interreg.
La première étape de la mise en œuvre est prévue pour l'automne 2025, lorsque les Cyclades
accueilleront le Forum INSULEUR. Cet événement devrait présenter des propositions concrètes sur
les énergies renouvelables, la connectivité numérique et l'adaptation au climat adaptées aux
territoires insulaires, traduisant les données empiriques en recommandations politiques et
renforçant le rôle des îles européennes dans la cohésion à long terme de l'Union et dans l'agenda
de la transition verte.

TRANSITION DE LA DIRECTION DE L'ASSURANCE : DE LA
DÉFENSE INÉBRANLABLE AU RENOUVEAU STRATÉGIQUE

AVRIL 2025

La session de printemps de l'Assemblée
générale d'INSULEUR, qui s'est tenue le 4 avril
2025 au Comité économique et social
européen à Bruxelles, s'est conclue par
l'élection de M. Giannis Roussos, Président de
la Chambre de commerce des Cyclades, à la
présidence du Réseau pour la période 2025-
2027. L'Assemblée a également approuvé un
nouveau Conseil d'administration et les
orientations stratégiques qui guideront
l'organisation au cours des deux prochaines
années.
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JOSEPH BORG - PRESIDENT D’ INSULEUR 2018-2025 

AVRIL 2025

L'une des caractéristiques du mandat de M. Borg a été sa capacité à
défendre efficacement nos îles aux plus hauts niveaux de l'élaboration
des politiques européennes. Grâce à ses efforts inlassables, il a
défendu la modernisation des politiques de cohésion, une cause qui a
toujours été chère au cœur d'INSULEUR. Une récente déclaration du
commissaire Fitto, reconnaissant le besoin urgent pour les îles de faire
face à la hausse des coûts de l'énergie et des matières premières -
exacerbée par les tensions géopolitiques - témoigne des décennies de
plaidoyer et de persévérance défendues par INSULEUR sous la
direction de M. Borg. Sa capacité à mettre ces questions au premier
plan des discussions européennes a cimenté l'importance de nos îles
dans le tissu de l'élaboration des politiques de l'UE. Son leadership
s'est avéré particulièrement vital pendant la crise du COVID-19,
lorsque les chambres insulaires ont été confrontées à une chute
brutale du tourisme et à de graves perturbations de la chaîne
d'approvisionnement. À un moment où les îles étaient largement
absentes de l'élaboration de la facilité de redressement et de
résilience de l'UE, M. Borg a coordonné une lettre ouverte aux
premiers ministres des États membres insulaires de l'Europe, ainsi
qu'à la Commission et au Parlement européens, appelant à des
mesures ciblées dans le cadre de la facilité pour remédier aux
problèmes de transport insulaire, de haut débit et de manque de
liquidités des PME.

Renforcer les réseaux et encourager la collaboration
Les efforts de M. Borg ne se sont pas limités à la défense d'un changement de politique ; il a compris l'importance de construire des
réseaux qui permettraient aux communautés insulaires de prospérer dans un monde de plus en plus interconnecté. Son leadership a
favorisé l'établissement de liens plus étroits entre les différentes régions, créant des plateformes de coopération qui ont permis aux
entreprises, aux conseils et aux chambres de l'ensemble des îles de se développer. En donnant la priorité aux énergies vertes, aux
économies numériques et à l'économie bleue, M. Borg a contribué à ouvrir la voie à des initiatives de développement durable qui sont
aujourd'hui cruciales pour la prospérité future de nos îles.
Son engagement en faveur de la collaboration ne s'est pas seulement manifesté au niveau stratégique, mais aussi dans l'accent qu'il a
mis sur le renforcement des capacités. Grâce à des sessions de formation ciblées, des initiatives de recherche et des ateliers, le
président Borg a permis aux membres d'INSULEUR d'acquérir les compétences nécessaires pour s'adapter et innover dans une
économie mondiale en rapide évolution. Cette approche, qui était au cœur de son administration, a permis de doter les communautés
insulaires des outils dont elles ont besoin pour prospérer, en veillant à ce qu'elles ne soient pas de simples participants au marché
mondial, mais qu'elles contribuent activement à son développement.
Un héritage d'autonomisation et de transformation
L'héritage du président Borg est profondément ancré dans les nombreuses initiatives qui ont remodelé le rôle des îles au sein de
l'Europe. Les événements novateurs, tels que les auditions publiques, les réunions interentreprises et les ateliers spécialisés, organisés
sous son administration, ont offert aux communautés insulaires des occasions inestimables de se réunir, de partager des idées et de
forger de nouvelles voies. Ces événements ont non seulement permis de mettre en valeur le riche patrimoine culturel de nos îles, mais
ils ont également servi de plateforme pour des discussions pratiques sur la manière de relever les défis auxquels nous sommes
confrontés à l'ère moderne.
Alors que nous passons à un nouveau chapitre de leadership, nous le faisons avec un profond sentiment de gratitude pour les
fondations qui ont été posées pendant l'administration du président Borg. Son travail, ainsi que le soutien de collègues dévoués
comme George Assonitis, Irene Mikelis et Danai Krokou, ont permis à INSULEUR d'être un phare de force et de résilience au sein des
réseaux européens. Ensemble, nous avons réalisé des progrès révolutionnaires, prouvant que grâce à un effort collectif et à un
engagement sans faille, nos îles peuvent continuer à prospérer et continueront à le faire.
Regarder vers l'avenir : Un avenir radieux pour INSULEUR
Si nous célébrons les réalisations exceptionnelles de l'administration Borg, nous envisageons également l'avenir avec optimisme. Le
travail accompli au cours des six dernières années et demie n'est que le début d'un voyage passionnant vers plus de reconnaissance,
d'influence et de durabilité pour nos îles. Les défis qui nous attendent sont importants, mais le travail de base stratégique effectué par
M. Borg garantit qu'INSULEUR est prête à les relever.
Aujourd'hui, sous la direction de M. Giannis Roussos, nous entamons une nouvelle phase de croissance. Son expérience et son
dévouement garantiront que l'élan créé par M. Borg continue à nous faire avancer. Ensemble, nous nous engageons à faire avancer les
causes vitales de nos communautés insulaires, à garantir de nouvelles avancées politiques et à approfondir les liens qui permettront à
nos îles de prospérer dans un paysage européen en constante évolution.
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THE NEWLY ELECTED INSULEUR BOARD 2025 - 2027

AVRIL 2025

En avril 2025, INSULEUR a élu un nouveau conseil d'administration pour mener à bien sa
mission d'autonomisation des économies insulaires à travers l'UE. Giannis Roussos,
président de la chambre de commerce des Cyclades (Grèce), occupe désormais le poste
de président, ce qui renforce la présence grecque au premier plan. Luis Padron, de la
chambre de commerce de Grande Canarie (Espagne), est premier vice-président, suivi
d'António Jardim Fernandes, de la chambre de Madère (Portugal), deuxième vice-
président, de Gaetano Attilio Nastasi, de la chambre de Cagliari-Oristano (Italie),
troisième vice-président, et de Joseph Borg, de la chambre de commerce de Gozo
(Malte), quatrième vice-président. Andreas Pantelios, de la chambre de Kefalonia &
Ithaka (Grèce), a été nommé trésorier, et Antonio Grimalt, de la chambre de Majorque
(Espagne), secrétaire général. Cette équipe de direction diversifiée souligne
l'engagement d'INSULEUR à relever les défis uniques des régions insulaires par le biais
d'une collaboration cohérente et transfrontalière.



Basée à Ermoupolis, Syros, et soutenue par des antennes à Andros, Milos, Mykonos, Paros, Naxos, Santorin et Tinos,
la Chambre des Cyclades représente plus de 26 000 membres-entreprises opérant sur les 24 îles des Cyclades,
l'un des plus vastes mandats territoriaux de toutes les chambres de commerce grecques. La Chambre des
Cyclades est entièrement numérisée depuis 2008 et investit dans les infrastructures technologiques les plus
récentes pour l'interconnexion/la téléconférence entre les îles afin d'être proche de ses membres sur toutes les
îles, réduisant ainsi les distances insulaires. Ayant son siège à Syros, la Chambre des Cyclades gère des bureaux
locaux sur 7 autres îles - Andros, Milos, Mykonos, Naxos, Paros, Santorin et Tinos, visant à fournir des services
quotidiens au niveau local tout en maintenant une voix stratégique unique dans les forums nationaux et
européens.

Une plateforme de services pour les PME insulaires
Au cours de la dernière décennie, la Chambre a investi dans des programmes de développement professionnel
continu qui vont du marketing numérique et du commerce électronique à la gestion des coûts, à la préparation à
l'exportation et à la promotion de l'agroalimentaire. Ces cours de courte durée, dispensés en personne ou en
ligne, permettent aux microentreprises et aux entreprises familiales d'acquérir des compétences difficilement
accessibles sur les petits marchés insulaires. Des bureaux de conseil complémentaires fournissent des conseils
en matière de financement, de fiscalité et de financement de l'UE, afin que les entreprises, même dans les plus
petites îles, puissent participer aux programmes de relance nationaux et aux projets de coopération territoriale.

Défendre la connectivité des îles
Lors des consultations publiques, la Chambre a toujours insisté sur le fait que des liaisons maritimes fiables sont
une condition préalable à la diversification économique et à la cohésion sociale. Le président Giannis Roussos a
demandé à plusieurs reprises que les horaires des ferries soient coordonnés afin de garantir aux habitants des
Cyclades un accès à l'éducation, aux soins de santé et aux marchés tout au long de l'année. Les dossiers de
transport préparés par la Chambre alimentent directement les décisions nationales de planification des
itinéraires et renforcent la base de preuves pour les futures initiatives de l'UE en matière de transport.

Transition numérique et verte 
La Chambre travaille avec des fournisseurs de technologie et des municipalités insulaires pour piloter des
solutions d'îles intelligentes. Un exemple phare est l'initiative « Smart Island » de Naxos, qui déploie des
applications de mobilité, de soins de santé et d'énergie basées sur le cloud qui peuvent être reproduites ailleurs
dans l'archipel. En facilitant la coordination des parties prenantes et la formation locale, la Chambre transforme
les prototypes technologiques en services opérationnels, faisant des Cyclades un point de référence pour les
transitions numériques et écologiques.

Contribution à l'agenda insulaire 
En tant que membre actif d'INSULEUR, la Chambre des Cyclades a fourni des données économiques pour des
études sur la démographie des PME, a co-rédigé des documents de position sur la clause insulaire et, en avril
2025, a vu son président élu à la présidence du réseau. La Chambre se prépare maintenant à accueillir le Forum
INSULEUR à l'automne 2025, où elle présentera des propositions concrètes sur les énergies renouvelables, la
connectivité numérique et l'adaptation au climat adaptées aux territoires insulaires.

Perspectives
Avec un observatoire permanent des PME insulaires en cours de développement et un nouveau contact avec les
chambres des régions ultrapériphériques et septentrionales de l'Union, la Chambre des Cyclades est prête à traduire
l'expérience locale en preuves et en partenariats au niveau européen. Son mélange de prestation de services sur le
terrain, de plaidoyer en faveur de la connectivité et de pilotes technologiques montre comment une chambre
régionale peut agir à la fois comme un centre de soutien pour les entreprises et comme un catalyseur pour une
politique insulaire plus large - au niveau local, national et à travers l'UE.
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AVRIL 2025

FAVORISER LA COHESION, L'INNOVATION ET LE PLAIDOYER DANS 24 ILES DE LA MER ÉGEE

Pour plus d'informations, cliquez ici: https://www.e-kyklades.gr/ 



                PROJETS EN COURS 

06 / 06

MESA promeut les produits agroalimentaires durables de Crète, de Sardaigne
et de Majorque, en soulignant leurs avantages pour l'environnement et le
bien-être des animaux. Grâce à une publicité ciblée et à des initiatives B2B en
Allemagne, le projet vise à accroître la sensibilisation et à augmenter les
exportations de 12 millions d'euros sur trois ans.
Pour plus d'informations sur le projet, cliquez ici : 
 https://www.sustainagrislands.eu/  et notre page Facebook : MESA

AVRIL 2025

I-STARS soutient 125 PME touristiques à travers Chypre, la Grèce, l'Irlande,
l'Espagne et l'Italie dans l'adoption de pratiques durables. En fournissant des
compétences, des outils et une aide financière, le projet favorise un
écosystème touristique résilient, innovant et durable dans les communautés
insulaires.
Pour plus d'informations sur le projet, cliquez ici :
https://ccci.org.cy/istars-project/  
https://www.facebook.com/ISTARSproject  
https://www.linkedin.com/company/i-stars/

MED-Routes développe des modèles de tourisme durable à faible impact et à
base locale sur les itinéraires culturels méditerranéens. En créant des éco-
itinéraires et un label vert, le projet promeut un "tourisme lent" ancré dans un
patrimoine partagé, visant à remodeler le tourisme culturel dans le sens d'une
plus grande durabilité.
Pour plus d'informations sur le projet, cliquez ici :
https://med-routes.interreg-euro-med.eu/
https://www.facebook.com/MEDRoutes/

CAROUSEL crée un marché pour les produits recyclés, encourageant les
modes de vie circulaires dans les petits villages. En pilotant des solutions qui
entraînent un changement de comportement parmi les citoyens, les
entreprises et les autorités locales, le projet s'attaque aux modes de
consommation à forte intensité de ressources dans la région d'Adrion.
Pour plus d'informations sur le projet, cliquez ici :
https://carousel.interreg-ipa-adrion.eu/  
https://www.facebook.com/CarouselAdrion  
https://www.instagram.com/carousel_adrion_/

https://www.facebook.com/profile.php?id=61557167987454
https://ccci.org.cy/istars-project/
https://www.facebook.com/ISTARSproject
https://www.linkedin.com/company/i-stars/posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/MEDRoutes/

