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El 4 de abril de 2025, Giannis Roussos , Presidente de la Cadmara de Comercio de las Cicladas, fue elegido Presidente
de INSULEUR, marcando un nuevo capitulo para la Red de Camaras de Comercio e Industria Insulares de la Unién

Europea. La eleccion tuvo lugar durante la Asamblea General de primavera celebrada en el CESE en Bruselas, en la
que los debates se centraron en el reconocimiento de las islas dentro de la Politica de Cohesion de la UE y el
lanzamiento de una consulta especifica para una Estrategia Insular. Tras el acto se celebré un taller en el que se

abordé la manera en que la politica de cohesion puede ayudar a las regiones insulares a adaptarse a los efectos del
cambio climatico, reforzando el lamamiento en favor de un apoyo adaptado a las economias insulares de Europa.

”
A medida que el cambio climético afecta cada vez mdés a las islas europeas, estas regiones
ocupan un lugar central en el lamamiento a la resiliencia y la adaptacién. La subida del nivel

del mar, los fenébmenos meteorolégicos extremos y la degradacion del medio ambiente
suponen amenazas urgentes para las economias y los modos de vida insulares. Bajo la

e ASAMBLEA GENERAL Y TALLER DE nueva direccién del Presidente Giannis Roussos, INSULEUR renueva su compromiso de

convertir estos retos en vias de crecimiento sostenible.
INSULEUR EN EL EESC DE Un momento histérico fue la Asamblea General y el Taller de Primavera de 2025, celebrados
BRUSELAS el 4 de abril de 2025 en el Comité Econémico y Social Europeo (CESE) en Bruselas. Organizado
en colaboracién con la Federacién Europea de Islas Pequefias (ESIN) y la Comision de las
= = Islas de la CRPM, el acto abordé cémo la Politica de Cohesién de la UE puede apoyar mejor a
e TRANSICION EN LA DIRECCION las regiones insulares que se enfrentan a las presiones climdticas. El taller reunié a
DE INSULEUR Y PLAN funcionarios de la Comisién Europea, miembros del Parlamento Europeo y las principales

ESTRATEG|CO PARA 2025-2027 partes interesadas de las islas para dar forma a una vision comdn de las futuras politicas.

El Presidente Roussos hizo hincapié en la necesidad de soluciones a medida, destacando la
< innovacion digital, la transiciébn a la energia verde y las inversiones en infraestructuras
e EN FOQUE EN NUESTRA CAMARA especificas como pilares fundamentales para aumentar la resiliencia de las islas. Los
debates también reforzaron la importancia de poner en marcha una Estrategia Insular de la
MIEMBRO DE CICLADES UE especifica para garantizar que las necesidades especificas de las islas se integren

plenamente en los marcos de la Politica de Cohesion después de 2027.
O PRQYECTOS EN CURSO Y A través de un liderazgo audaz y una accién colaborativa, INSULEUR sigue elevando la voz de
PROXIMOS EVENTOS las regiones insulares dentro de la transicién verde de Europa, defendiendo iniciativas que
protegen a las comunidades insulares al tiempo que contribuyen a un futuro europeo mas

sostenible e inclusivo.
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TRANSICION EN EL LIDERAZGO DE INSULEUR: DE LA
DEFENSA FIRME A LA RENOVACION ESTRATEGICA

La sesiébn de primavera de la Asamblea
General de INSULEUR, celebrada el 4 de abril
de 2025 en el Comité Econdmico y Social
Europeo en Bruselas, concluyé con la
eleccion del Sr. Giannis Roussos, Presidente
de la Cdmara de Comercio de las Cicladas,
a la presidencia de la Red para el periodo
2025-2027. La Asamblea también aprobd un
nuevo Consejo de Administracién y refrendd
las orientaciones estratégicas que guiardn a
la organizacion durante los préximos dos
anos.

Balance de la Presidencia 2018-2025

Entre 2018 y 2025, Joseph Borg guié a INSULEUR durante un periodo de sucesivos ajustes de los
instrumentos regionales de la UE. Durante este mandato, la Red presentd documentos analiticos
sobre los regimenes de ayudas estatales, los fondos de cohesidén y la «cldusula insular», organizd
sesiones informativas técnicas con la Comisidon y el Parlamento Europeo, y consiguié la
participacién en numerosos proyectos financiados por la UE (por ejemplo, MESA, I-STARS, MED-
ROUTES, CAROUSEL). Estas actividades consolidaron la posicién de INSULEUR como organismo de
referencia en cuestiones econdémicas insulares y contribuyeron al reconocimiento explicito de las
necesidades de las islas en la revision intermedia de la Politica de Cohesion.

Agenda Estratégica 2025-2027

En su discurso inaugural, el Sr. Roussos expuso un programa centrado en la promocién basada en
pruebas, una representacién geogrdafica mds amplia y una coordinaciéon interna mas sélida. La
Presidencia tiene previsto crear un Observatorio permanente de las PYME insulares, concebido para
recopilar en tiempo real los indicadores econbédmicos, sociales y medioambientales facilitados por
las cdmaras miembros. Se espera que este instrumento respalde las presentaciones de INSULEUR a
las préoximas consultas de la Comision y a los informes parlamentarios, con el objetivo de incorporar
una dimensién insular mensurable en la legislacion posterior a 2020.

A nivel interno, la nueva administracion estd designando funcionarios de enlace en cada cadmara
para agilizar las iniciativas conjuntas, facilitar el intercambio de conocimientos técnicos y mejorar la
gestion de las contribuciones de los miembros. Al mismo tiempo, INSULEUR estd preparando una
campafa de divulgacion dirigida a las cdmaras insulares de las regiones septentrionales y
ultraperiféricas de la Uniéon, ampliando asi tanto la cobertura geogrdafica de la Red como su base de
conocimientos.

En cuanto a las relaciones exteriores, el Sr. Roussos tiene previsto actualizar los acuerdos de
cooperacién con Eurocdmaras, la Comisién de las Islas de la CRPM, ESIN y Euromontana. El objetivo
es alinear las posiciones de defensa y desarrollar propuestas conjuntas en las préximas
convocatorias de Mercado Unico, Horizonte Europa e Interreg.

El primer hito de la implementacidon estd previsto para otofio de 2025, cuando las Cicladas acojan el
Foro INSULEUR. En él se presentardn propuestas concretas sobre energias renovables, conectividad
digital y adaptacién al cambio climatico adaptadas a los territorios insulares, traduciendo las
pruebas empiricas en recomendaciones politicas y reforzando el papel de las islas europeas en la
agenda de cohesién y transicidon ecolégica a largo plazo de la Unidn.
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JOSEPH BORG - PRESIDENTE DE INSULEUR 2018-2025

El liderazgo del Presidente Borg se definid por su visidon estratégica y su
inquebrantable compromiso con la mejora de las islas europeas. Su capacidad
para reunir a comunidades diversas -desde consejos y camaras locales hasta
empresas de todas las islas- ha allanado el camino para un importante
desarrollo regional. Gracias a su liderazgo, nuestras islas, antafio periféricas, se
han convertido en actores centrales en el contexto europeo mds amplio,
contribuyendo a configurar politicas que afectan tanto a las economias locales
como a los mercados mundiales.

Uno de los rasgos distintivos del mandato del Sr. Borg fue su capacidad para
defender eficazmente nuestras islas en las mas altas instancias de la politica
europea. A través de incansables esfuerzos, defendié la modernizacién de las
politicas de cohesidn, una causa que siempre ha estado cerca del corazén de
INSULEUR. Una reciente declaracién del Comisario Fitto, en la que reconoce la
urgente necesidad de que las islas aborden el aumento de los costes de la
energia y las materias primas, agravado por las tensiones geopoliticas, es un
testimonio de las décadas de defensa y persistencia defendidas por INSULEUR
bajo la direccion del Sr. Borg. Su capacidad para situar estas cuestiones en el
primer plano de los debates europeos ha consolidado la importancia de
nuestras islas en el tejido politico de la UE. Su liderazgo resulté especialmente
vital durante la crisis de COVID-19, cuando las céamaras insulares se
enfrentaron a fuertes caidas del turismo y a graves interrupciones de la
cadena de suministro. En un momento en que las islas estaban en gran medida
ausentes de la redaccion del Mecanismo de Recuperacion y Recuperacion de
la UE, el Sr. Borg coordind una carta abierta a los primeros ministros de los
Estados miembros insulares de Europa -y a la Comisién Europea y al
Parlamento- pidiendo medidas especificas en el Mecanismo para abordar las
deficiencias insulares en materia de transporte, banda ancha y liquidez de las
PYME.

Fortalecimiento de las redes y fomento de la colaboracién

Los esfuerzos del Sr. Borg no se limitaron a abogar por el cambio politico; comprendié la importancia de crear redes que
permitieran a las comunidades insulares prosperar en un mundo cada vez mas interconectado. Su liderazgo fomentd lazos mas
estrechos entre diversas regiones, creando plataformas de cooperacidon que potenciaron a empresas, consejos y camaras de
todas las islas. Al dar prioridad a la energia verde, las economias digitales y la economia azul, el Sr. Borg ayudo a abrir las puertas a
iniciativas de desarrollo sostenible que ahora son cruciales para la prosperidad futura de nuestras islas.

Un legado de capacitacion y transformacién

El legado del Presidente Borg estd profundamente arraigado en las numerosas iniciativas que han remodelado el papel de las islas
dentro de Europa. Los actos innovadores organizados bajo su mandato, como audiencias publicas, reuniones entre empresas y
talleres especializados, han brindado a las comunidades insulares oportunidades inestimables para reunirse, compartir ideas y
forjar nuevos caminos. Estos actos no sdlo han sido decisivos para poner de relieve el rico patrimonio cultural de nuestras islas,
sino que también han servido de plataforma para debates practicos sobre como abordar los retos a los que nos enfrentamos en la
era moderna.

En la transicién a un nuevo capitulo de liderazgo, lo hacemos con un profundo sentimiento de gratitud por los cimientos que se
han sentado durante la administracion del Presidente Borg. Su trabajo, junto con el apoyo de colegas tan dedicados como George
Assonitis, Irene Mikelis y Danai Krokou, ha permitido a INSULEUR erigirse en un faro de fortaleza y resistencia dentro de las redes
europeas. Juntos, hemos logrado avances revolucionarios, demostrando que a través del esfuerzo colectivo y un compromiso
inquebrantable, nuestras islas pueden y seguirdn floreciendo.

Mirando al futuro: Un futuro brillante para INSULEUR

Al tiempo que celebramos los extraordinarios logros de la administracion Borg, también miramos al futuro con optimismo. El
trabajo realizado en los ultimos seis afios y medio es sélo el principio de un apasionante viaje hacia un mayor reconocimiento,
influencia y sostenibilidad de nuestras islas. Los retos que nos aguardan son importantes, pero el trabajo estratégico realizado por
el Sr. Borg garantiza que INSULEUR esté preparada para afrontarlos.

Ahora, con el liderazgo de Giannis Roussos, nos embarcamos en una nueva fase de crecimiento. Su experiencia y dedicacién
garantizaran que el impulso generado por el Sr. Borg continte haciéndonos avanzar. Juntos, nos comprometemos a promover las
causas vitales de nuestras comunidades insulares, garantizar nuevos avances politicos y profundizar en las conexiones que
permitirdn a nuestras islas prosperar en un panorama europeo en constante evolucion.
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THE NEWLY ELECTED INSULEUR BOARD 2025 - 2027

INSULEUR
Board of Directors

274 \ice-Preside nt
Eng. Antonio Jardim Fernand es
President, Madeira Chamber of
Commerce and Industry

1** Vice-President
Luis Padron
President, Chamber of Commerce of Gran Canaria

President
Giannis Roussos
President, Cyclades Chamber of Commerce

——

e 2
3" Vice-President 4" Vice-President

Gaetano Attilio Nastasi
Mem ber, Chamber of Commerce of Cagliari-Oristano

Joseph Borg
Gozo Business Chamber
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Treasurer Secretary General

Andreas Pantelios Antonio Grimalt
1st Vice-President, Chamber of Kefalonia & thaca Chamber of Commerce of Mallorca

En abril de 2025, INSULEUR eligié un nuevo Consejo de Administracion para dirigir su
mision de potenciar las economias insulares en toda la UE. Giannis Roussos,
Presidente de la Camara de Comercio de las Cicladas (Grecia), ocupa ahora el cargo
de Presidente, aportando una fuerte presencia griega al frente. Luis Padrdn, de la
Camara de Comercio de Gran Canaria (Espafna), ocupa la Vicepresidencia Primera,
seguido de Antdnio Jardim Fernandes, de la Camara de Madeira (Portugal), como
Vicepresidente Segundo, Gaetano Attilio Nastasi, de la Camara de Cagliari-Oristano

(Italia), como Vicepresidente Tercero, y Joseph Borg, de la Camara de Negocios de
Gozo (Malta), como Vicepresidente Cuarto. Andreas Pantelios, de la Camara de
Cefalonia e itaca (Grecia), fue nombrado Tesorero, y Antonio Grimalt, de la Camara de
Mallorca (Espafa), Secretario General. Este variado equipo directivo subraya el
compromiso de INSULEUR de abordar los retos singulares de las regiones insulares
mediante una colaboracién cohesionada y transfronteriza.
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Cyclades

Chamber
of Commerce

ESTABLISHED 1836

IMPULSAR LA COHESION, LA INNOVACION Y LA PROMOCION EN 24
ISLAS DEL MAR EGEO

Con sede en Ermoupolis, Syros, y el apoyo de sucursales en Andros, Milos, Mykonos, Paros, Naxos, Santorini y Tinos, la
Cdamara de las Cicladas representa a mas de 26.000 empresas asociadas que operan en las 24 islas Cicladas, uno de
los mandatos territoriales mds amplios de cualquier cdmara de comercio griega. La Cdmara de las Cicladas estd
totalmente digitalizada desde 2008, invierte en infraestructuras de Jdltima tecnologia para la
interconexion/teleconferencia entre las islas para estar cerca de sus miembros en todas las islas, salvando asi las
distancias insulares. Con sede en Syros, la Cdmara de las Cicladas cuenta con oficinas locales en otras 7 islas: Andros,
Milos, Mykonos, Naxos, Paros, Santorini y Tinos, con el objetivo de prestar servicios cotidianos a nivel local y mantener al
mismo tiempo una Unica voz estratégica en los foros nacionales y europeos.

Una plataforma de servicios para las PYME insulares

En la dltima década, la Cdmara ha invertido en programas continuos de desarrollo profesional que abarcan desde el
marketing digital y el comercio electrénico hasta la gestion de costes, la preparacion para la exportacién y la
promocion agroalimentaria. Estos cursos breves -impartidos en persona y en linea- dotan a las microempresas y a las
empresas familiares de competencias de dificil acceso en los mercados de las islas pequefias. Los servicios
complementarios de asesoramiento ofrecen orientacién sobre financiacion, fiscalidad y fondos de la UE, garantizando
que las empresas de las islas mds pequefias puedan participar en los planes nacionales de recuperacion y en los
proyectos de cooperacion territorial.

Defendiendo la conectividad de las islas

IEn las consultas publicas, la Cadmara ha insistido constantemente en que unas conexiones maritimas fiables son una
condicién previa para la diversificacion econdémica y la cohesién social. Su Presidente, Giannis Roussos, ha pedido en
repetidas ocasiones que se coordinen los horarios de los transbordadores para garantizar a los habitantes de las
Cicladas el acceso a la educacién, la sanidad y los mercados durante todo el afio. Los expedientes de transporte
elaborados por la Cadmara se incorporan directamente a las decisiones nacionales de planificacion de rutas y
refuerzan la base de pruebas para futuras iniciativas de transporte de la UE.

Transicion digital y ecolégica

La Cadmara trabaja con proveedores de tecnologia y municipios insulares para poner a prueba soluciones de islas
inteligentes. Un ejemplo emblemdtico es la iniciativa «Smart Island» de Naxos, que despliega aplicaciones de
movilidad, sanidad y energia basadas en la nube que pueden reproducirse en otros lugares del archipiélago. Al facilitar
la coordinacién de las partes interesadas y la formacion local, la Cadmara convierte los prototipos tecnolégicos en
servicios operativos, haciendo de las Cicladas un punto de referencia para las transiciones digital y ecolégica.

Contribucién a la Agenda Insular Europea

Como miembro activo de INSULEUR, la Cdmara de las Cicladas ha facilitado datos econdmicos para estudios sobre la
demografia de las PYME, ha sido coautora de documentos de posicidn sobre la cldusula insular y, en abril de 2025, vio
cdmo su Presidente era elegido para presidir la Red. La Cdmara se prepara ahora para acoger el Foro INSULEUR en
otofio de 2025, donde presentard propuestas concretas sobre energias renovables, conectividad digital y adaptaciéon
climatica adaptadas a los territorios insulares.

Perspectivas

Con un observatorio permanente de las PYME insulares en fase de desarrollo y un renovado acercamiento a las cdmaras de
las regiones ultraperiféricas y septentrionales de la Unién, la Camara de las Cicladas estd preparada para traducir la
experiencia local en pruebas y asociaciones a escala europea. Su combinacién de prestacion de servicios sobre el terreno,
defensa de la conectividad y proyectos piloto de tecnologia muestra cémo una camara regional puede actuar como centro
de apoyo a las empresas y catalizador de una politica insular mas amplia, a escala local, nacional y europea.

Para mds informacioén, pulse aqui: https://www.e-kyklades.gr/
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MESA promociona productos agroalimentarios sostenibles de Creta, Cerdefa
y Mallorca, destacando sus beneficios para el medio ambiente y el bienestar
animal. A través de publicidad especifica e iniciativas B2B en Alemania, el
proyecto pretende aumentar la concienciacién e impulsar las exportaciones
en 12 millones de euros en tres anos.

Para mds informacion sobre el proyecto, pulse aqui:
https:/[www.sustainagrislands.eu/ y nuestra pagina Facebook page: MESA

I-STARS ayuda a 125 PYME turisticas de Chipre, Greciq, Irlanda, Espafa e Italia
a adoptar prdcticas sostenibles. Al proporcionar conocimientos, herramientas
y ayuda financiera, el proyecto fomenta un ecosistema turistico resistente,
innovador y sostenible en las comunidades insulares.

Para mds informacién sobre el proyecto, pulse aqui:
https://ccci.org.cy/istars-project/
https://www.facebook.com/ISTARSproject
https://www.linkedin.com/company/i-stars/

MED-Routes desarrolla modelos de turismo sostenible de bajo impacto y
base local a través de las Rutas Culturales del Mediterrdneo. Mediante la
creacion de eco-itinerarios y una certificacién de Etiqueta Verde, el proyecto
promueve un "turismo lento"” enraizado en el patrimonio compartido, con el
objetivo de remodelar el turismo cultural con una mayor sostenibilidad.

Para mds informacion sobre el proyecto, pulse aqui:
https:/[med-routes.interreg-euro-med.eu/
https://www.facebook.com/MEDRoutes/

CAROUSEL crea un mercado de productos reciclados que fomenta estilos de
vida circulares en pequenas aldeas. Mediante soluciones piloto que impulsan
cambios de comportamiento entre ciudadanos, empresas y autoridades
locales, el proyecto aborda las pautas de consumo intensivo de recursos en
la zona de Adrion.

Para mds informacion sobre el proyecto, pulse aqui:
https:/[carousel.interreg-ipa-adrion.eu/
https://www.facebook.com/CarouselAdrion
https:/[www.instagram.com/carousel_adrion_/


https://www.facebook.com/profile.php?id=61557167987454
https://ccci.org.cy/istars-project/
https://www.facebook.com/ISTARSproject
https://www.linkedin.com/company/i-stars/posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/MEDRoutes/

